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نظرة عامة على الملتقى

تحــت رعايــة معــالي رئيــس مجلــس هيئــة الســوق 
الماليــة، الأســتاذ محمــد القويــز، عقــدت لجنــة هيئة 
مؤسســات الســوق ملتقــى مؤسســات الســوق 
ــاض،  ــمبر بالري ــالي، في 19 نوف ــام الح ــة للع المالي
بعنــوان "الســوق الماليــة: نحو مســتقبل مســتدام".

وانطلــق الملتقــى بكلمــةٍٍ افتتاحيــة ألقاهــا رئيــس 
لجنــة هيئــة مؤسســات الســوق والرئيــس التنفيذي 
للأهلي الماليــة، الأســتاذ راشــد شريــف، ســلط مــن 
خلالهــا الضــوء على الإنجــازات غير المســبوقة التي 
المملكــة،  في  الســوق  مؤسســات  بهــا  تقــوم 
ــه في  ــعودي ومتانت ــوق الس ــة الس ــدى جاذبي وم

ــة. ــروف العالمي ــغيرات والظ ــل المت ظ

كما جمــع الملتقــى نخبــة مــن قــادة الفكــر وخبراء 
الصناعــة مــن مختلــف مؤسســات الســوق الماليــة، 
يواجههــا  التــي  الرئيســية  القضايــا  بحثــوا  حيــث 
وجهــود  الماليــة،  والأســواق  المالي  القطــاع 
ومجــالات تعزيــز البنيــة التحتية لمؤسســات الســوق 
ــي  ــو الت ــرص النم ــز ف ــة إلى تعزي ــة، بالإضاف المالي
في  الماليــة  الســوق  في  الاســتدامة  تدعــم 

المملكــة.

واحتــوى جــدول أعمال ملتقــى مؤسســات الســوق 
المالية للعام 2024م، على ورش عمل ومناقشــات 
جماعيــة واجتماعــات رفيعــة المســتوى، تناولــت 
مواضيــع بالغــة الأهميــة مثــل دمــج الممارســات 
 )ESG( الشركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة 
ــات  ــسين الجه ــة، وتح ــوق المالي ــات الس في عملي
التنظيميــة، وتنميــة رأس المال الــبشري، والجوانــب 
الأولي  العــام  الطــرح  وإطلاق  لإعــداد  العمليــة 
)IPO(، ووضــع الإستراتيجيــات لتعزيــز أنظمة الســوق 
ــي،  ــي وتنظيم ــدم تقن ــراز تق ــن خلال إح ــة م المالي

ــة. ــة والملح ــع الهام ــن المواضي ــا م وغيره

مؤسســات  لجنــة  تركيــز  الملتقــى  عكــس  وقــد 
الأســواق الماليــة على معالجة التحديــات النظامية، 
ودعــم النمــو المســتدام، وتعزيــز التوافــق مــع 

المعــايير العالميــة المتطــورة.

والمخرجــات  الــرؤى  أهــم  التقريــر  هــذا  يلخــص 
الأساســية التــي نتجــت عــن الملتقــى، حيــث يقــدم 
التقريــر منظــورًاً اســتشرافيًاً لمســتقبل الأســواق 

الماليــة في المملكــة.
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أبرز محاور ومخرجات الملتقى

ــة  ــة لهيئ ــة الإستراتيجي ــار الخط ــه وفي إط إن
تضاعــف  فقــد   ،2023-2021 الماليــة  الســوق 

في  ضخهــا  جــرى  التــي  الأمــوال  إجمالي 
ــار  ــن 230 ملي ــت م ــث ارتفع ــة، حي ــوق المالي الس
ريــال إلى 400 مليــار ريــال، في حين ارتفعــت 
الأمــوال المُـُـدارة بنســبة 50% لتصــل إلى 900 

مليــار ريــال.

بالقــوة  للمملكــة  المالي  الوضــع  يتمتــع 

وبمســتويات منخفضــة مــن الديــون، وبتصنيفــات 
ــة،  ــية جلي ــزات تنافس ــي مي ــة، وه ــة قوي ائتماني
خاصــة عنــد مقارنتهــا بالأســواق العالميــة التــي 

ــعين. ــزًاً مرتف ًـا وعج ــه ديون� تواج

مــن المتوقــع أن تعالــج المبــادرات مثــل تطبيــق 
نمــوذج الحســابات المجمعــة، وإدخــال آليــات 

منصــات  تراخيــص  وإصــدار  الســوق،  صناعــة 
التــداول البديلــة، الحاجــة إلى زيــادة الســيولة 

في ســوق الديــون.

إن ارتبــاط الريــال الســعودي بالــدولار وفــارق 
الديــون الســيادية البالــغ 370 نقطــة أســاس، 

ــة  ــة كوجه ــة المملك ــس مكان ــهم في تكري تس
ذلــك،  ومــع  الدولــيين،  للمســتثمرين  جاذبــة 
فــإن تعزيــز أســواق الســندات المحليــة وزيــادة 
ــي  ــن بالغ ــدان أمري ــاص يع ــاع الخ ــاركة القط مش

الأهميــة.

على  والتركيــز  التنظيمــي،  الوضــوح  إن 
الاســتثمار والحلــول القابلة للتطويــر هي أمور 

ــية  ــدرة التنافس ــاظ على الق ــا للحف ــى عنه لا غن
المملكــة. في  الماليــة  للأســواق 

مــع  التنظيميــة  الأطــر  مواءمــة  تمكِِّــن 
ــود  ــز جه ــثلى وتعزي ــة الم ــات العالمي الممارس
التوعيــة، مــن اجتــذاب اســتثمارات أجنبيــة كــبيرة 

الســوق. تنــوّّع  وتعــزز مــن 

على الرغــم مــن المخاطــر المحتملــة الناجمــة 
الاقتصــاد  فــإن  النفــط،  أســعار  تقلــب  عــن 
الســعودي يتمتــع بوضــع جيــد لتحمــل الصدمات، 
وذلــك بفضــل الاعــتماد المنخفــض على عائــدات 
في  المســتدام  الحكومــي  والإنفــاق  النفــط 

الرئيســية. القطاعــات 

إنشــاء إدارة الاســتدامة في هيئــة الســوق 

أهــداف  مــع  يــتماشى  الســعودية  الماليــة 

تعزيــز  خلال  مــن  وذلــك  الوطنيــة،  الاســتدامة 
المعلومــات المتعلقــة بالاســتدامة في الســوق 

الماليــة.

لقــد أدخلــت هيئــة الســوق المالية الســعودية 
العديــد مــن الإصلاحــات التــي تهــدف إلى تعزيــز 

ــة ســوق الصكــوك والديــون في المملكــة  مكان
كآليــة تمويــل تنافســية ومــيسرة وفعالــة.

ــدرة  ــات المص ــة بين الجه ــود التعاوني إن الجه
والجهــات التنظيميــة والمســتثمرين الدولــيين 
ضروريــة لتوســيع نطــاق التمويــل المســتدام 
وشمال  الأوســط  الشرق  منطقــة  ووضــع 
ــع  ــة م ــواق المتوافق ــاف الأس ــا في مص إفريقي
وحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 

الشركات.

إن الاســتثمارات البديلــة، بمــا في ذلك الأســهم 
الخاصــة ورأس المال الجــريء والديــون الخاصــة 
التطويــر  مــن  لمزيــد  جاهــزة  والعقــارات، 
وجــذب  الســعودية  الماليــة  الســوق  لتنويــع 

المســتثمرين.

في  الماليــة  التقنيــة  شركات  عــدد  ارتفــع 
المملكــة مــن 8 شركات في عــام 2019م إلى 41 

شركــة في الربــع الثالــث مــن عــام 2024م، مما 
يســهل تمويــل المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة 

والمشــاركة الواســعة في الســوق.

الماليــة  الســوق  مؤسســات  على  يتوجــب 
أن تســتثمر في القــوى العاملــة بحيــث يكــون 
تعزيــز  خلال  مــن  للمســتقبل،  جاهزيــة  لديهــا 
المهــارات في مجــال التقنيــة والابتــكار والقــدرة 
وبالتــالي، هنــاك حاجــة ماســة  التكيــف.  على 
والقطــاع  الأكاديميــة  الأوســاط  بين  للتعــاون 
الخــاص لتقديــم معرفــة عمليــة قائمــة على 

المهــارات.

ــاع المالي  ــكار في القط ــة الابت ــاء ثقاف ــد بن يع
أمــرًاً لا غنــى عنــه مــن أجــل الحفــاظ على القــدرة 
المتطــورة  الاحتياجــات  وتلبيــة  التنافســية 
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ورشة عمل: التمويل المستدام

المتحدثون:

أبرز المحاور

ًـا لمبــادئ الاســتدامة وأدواتهــا للســوق الماليــة، حيــث ركــزت على الصكــوك  قدمــت الورشــة استكشــافًاً متعمق�
ــتدامة وأدوات  ــادئ الاس ــول مب ــة ح ــا تقديمي ــة عروضًً ــت الجلس ــتدامة. وتضمن ــخضراء والمس ــن ال وأدوات الدي

التمويــل والاتجاهــات العالميــة.

  أطر الاستدامة:

شــددت الورشــة على أهميــة دمــج الممارســات البيئيــة 
القــرارات  في   )ESG( الشركات  وحوكمــة  والاجتماعيــة 
الاســتثمارية، وجــرت مناقشــة المعــايير العالميــة. بمــا 
في ذلــك المعــايير التــي تــشير إلى التوجــه العالمــي 
نحــو تبنــي المعــايير التــي وضعتهــا هيئــة معــايير 

.)ISSB( الاســتدامة الدوليــة

إن مبــادرات مثــل "مبــادرة الســعودية الــخضراء" وإطــار 
أن  على  تبرهــن  إنمــا  للكربــون"  الدائــري  "الاقتصــاد 
الاســتدامة تبقــى أولويــة وطنيــة في المملكــة، كما 
ــوق  ــة الس ــتدامة في هيئ ــاء إدارة الاس ــتماشى إنش ي
دعــم  بهــدف  وذلــك  الأهــداف،  هــذه  مــع  الماليــة 
مســتهدفات  التنميــة المســتدامة الوطنيــة والتــغير 
ــتدامة  ــة بالاس ــات المتعلق ــز المعلوم ــي، وتعزي المناخ
في الســوق الماليــة. ومــن المتوقــع إطلاق النســخة 
للاســتدامة  الوطنيــة  الإفصــاح  معــايير  مــن  الأولى 
إلزاميــة،  غير  إرشــادية  كمعــايير  2025م  عــام  في 
وستســبقها عمليــة مشــاورات عامــة، بهــدف تعزيــز 
ــات  ــع ممارس ــة م ــوق المالي ــة الس ــفافية ومواءم الش

العالميــة. الاســتدامة 

  الأدوات التمويلية المستدامة:

تعمــل هيئــة الســوق الماليــة على تطويــر إرشــادات 
لإصــدار أدوات الديــن الــخضراء، والاجتماعية والمســتدامة، 
وغيرهــا مــن أدوات الديــن المرتبطــة بالاســتدامة، بمــا 
يــتماشى مــع المعــايير الدوليــة والمبــادئ والإرشــادات 
التــي وضعتهــا الجمعيــة الدوليــة لســوق رأس المال 

.)ICMA(

الأدوات،  مــن  متنوعــة  مجموعــة  استكشــاف  وجــرى 
بمــا فيهــا الســندات والصكــوك الــخضراء والاجتماعيــة 

والمســتدامة، لتمويــل أو إعــادة تمويــل المشــاريع التــي 
تحقــق فوائــد بيئيــة واجتماعيــة. وقــد شــهدت المملكــة 
العربيــة الســعودية في الســنوات الأخيرة نمــوًًا ملحوظًـًـا 
الســندات  تصــدر  التــي  المحليــة  الجهــات  عــدد  في 

والصكــوك الــخضراء والاجتماعيــة والمســتدامة.

ــوًًا  ــتدام نم ــل المس ــدولي للتموي ــوق ال ــهد الس كما ش
كــبيرًاً، حيــث زادت أحجــام إصــدارات الســندات بمعــدل نمــو 

ــي 2019 و2023م. ــغ %19 بين عام ــب بل ــنوي مرك س

الخاصــة  الإفصاحــات  مثــل  تحديــات،  هنــاك  أن  كما 
بالقطاعــات وعمليــات المراجعــة الموثوقــة للاســتدامة، 

تبقــى بمثابــة مجــالات مفتوحــة أمــام التحــسين.

  الاتجاهات العالمية والإقليمية:

الســندات  إصــدار  يــقترب  العالمــي،  الصعيــد  على 
ًـا  ــنويًاً، مصحوب� ــال س ــون ري ــن 3.75 تريلي ــتدامة م المس
بمســاهمات كــبيرة مــن آســيا وأوروبــا، أمــا في منطقــة 
الشرق الأوســط، تقــود المملكــة العربيــة الســعودية 
والإمــارات العربيــة المتحــدة تلــك الجهــود، مــع ارتفــاع 
ــد  ــتدامة. وق ــة بالاس ــوك المرتبط ــدارات الصك ــة إص حص
الفائــدة  وأســعار  الاقتصاديــة  العوامــل  أن  لوحــظ 

المرتفعــة تؤثــر على ديناميكيــات الســوق.

تعزيــز  على  فاشــتملت  الرئيســية،  التوصيــات  أمــا 
ــن  ــتفادة م ــة، والاس ــات واضح ــاء تصنيف ــفافية، وإنش الش
المبــادرات التــي تقودهــا الحكومــات لتحفيــز التمويــل 
المســتدام. إن الجهــود التعاونيــة بين الجهــات المصــدرة 
ــة  ــيين ضروري ــتثمرين الدول ــة والمس ــات التنظيمي والجه
التمويــل المســتدام ووضــع منطقــة  نطــاق  لتوســيع 
القيــادة  مركــز  في  إفريقيــا  وشمال  الأوســط  الشرق 
البيئيــة  الممارســات  مــع  المتوافقــة  الأســواق  في 

الشركات. وحوكمــة  والاجتماعيــة 

 غدير العبداللطيف 
إدارة العلاقات الدولية والمنظمات، 

هيئة السوق المالية

 روان عويدات
مديرة فريق التصنيف الائتماني 

للشركات، "ستاندرد آند بورز" دبي

سعيد الدوسري
إدارة إصدار الصكوك وأدوات الدين، 

هيئة السوق المالية
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الأولي،  التســويق  قبــل  مــا  عــرض  خلال  مــن 
الشركــة  قصــة  على  الضــوء  يســلط  الــذي 
للأداء. الرئيســية  المــؤشرات  ويقــدم   الاســتثمارية 

قبــل أســبوعين إلى ثلاثــة أســابيع مــن نشر تقريــر نيــة 
الطــرح، يجــب أن ينتقــل التركيــز إلى البيانــات الماليــة 
التســويق  قبــل  مــا  عــرض  باســتخدام  والتقييــم 
أكبر،  بشــكل  المحلــل  عــرض  يطــور  الــذي  المحــدََّث، 
الرئيســيين. المســتثمرين  مــع  الزخــم   ويبنــي 

مــع  البحثيــة  التقاريــر  نشر  المحلــلين  على  يتــعين 
تحديــد نطــاق التقييــم والتواصــل مــع المســتثمرين 
التقييــم. حــول  آرائهــم  لجمــع   المحتمــلين 

في  بمــا  الإصــدار،  نشرة  نشر  يجــري  حيــث 
عــرض  بــدء  يليــه  الســعري،  النطــاق  ذلــك 
المســتهدفين. المســتثمرين  مــع   الإدارة 

في نهايــة بنــاء ســجل الأوامــر، يجــب على المحلــل 
والمصــدّّر إجــراء مناقشــة تســعيرية، والاتفــاق على 

أفضــل ســعر للإصــدار العــام الأولي.

ورشة عمل: دورة تدريبية متقدمة للمحترفين حول الطرح 
العام الأوّّلي - منظمة من قبل الأكاديمية المالية

تناولــت الورشــة كيــف يمكــن بــذل كل مــا هــو ممكــن لتقييــم جاهزيــة الشركــة للطــرح العــام الأولي لــضمان 
تنفيــذ ســلس، وقدمــت لمحــة عامــة عــن مســؤوليات أصحــاب المصلحــة في الطــرح العــام الأولي، كما تبادلــت 
النصائــح والإرشــادات حــول كيفيــة تقديــم طلــب طــرح عــام أولي ذي عــالي الجــودة إلى هيئــة الســوق المالية 

الســعودية ولـــ "تــداول"، وقدمــت إستراتيجيــات لــضمان أداء قــوي بعــد الإدراج.

  يمثــل النمــو غير العضــوي مــن خلال إصــدار الأســهم 
عــن طريــق الطــرح العــام الأولي أحــد الأهداف الأساســية 

لــلشركات ذات النمــو المرتفــع.

  يعــزز الطــرح العــام الأولي حوكمــة الشركــة والعلاقــة 
بين إدارة الشركــة ومجلــس الإدارة والمســاهمين.

ًـا عامًًا    في النصــف الأول مــن 2024م، كان هنــاك 14 طرح�
أولي�ًـا جديــدًًا في "الســوق الموازيــة نمــو" و8 طروحات 

عامة أولية في الســوق الرئيســية لـــ "تداول".

ــوفير  ــة ت ــام الأولي الناجح ــرح الع ــة الط ــب عملي   تتطل
ــمل: ــارية، وتش ــات الاستش ــن الخدم ــد م العدي

• مستشار العناية المالية الواجبة	
• مستشار دراسة السوق	
• المستشار القانوني لمدير الاكتتاب		
• مدقق الحسابات الخارجي للجهة المصدرة	
• مؤسسة السوق المالية	
• المستشار القانوني للجهة المصدرة	

  يتوجــب على الشركات ضمان مشــاركة العديــد مــن 
المســتثمرين بين إعــداد الطــرح العــام الأولي وإطلاقــه، 
وذلــك للمســاعدة في تقليــل المخاطــر وتحديــد القيمــة 
 وحساســيات الطلــب قبــل الإطلاق، عبر الخطــوات التاليــة:

للمســتثمرين  أولي  عــرض  بتقديــم  وذلــك 
وإدارتهــا،  بالشركــة  للتعريــف  الرئيســيين 

زياد التومي

الرئيس التنفيذي لشركة ازدهار بارتنرز للاستثمار

المتحدث: 

أبرز المحاور:

1.  اجتماعات التقييم المبكرة

 2.  مرحلة البحث والتعمق

 4.  النشرة الترويجية  

 5.  بناء سجل الأوامر 

3.  نشر التقارير البحثية وتعليم المستثمرين 
قبل الصفقة
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حلقة نقاشية: استدامة رأس المال البشري في مؤسسات 
السوق المالية

مدير الجلسة: 

المشاركون:

تناولــت الجلســة الــدور المتطــور لــرأس المال الــبشري في مؤسســات الســوق الماليــة في ظــل التــغيرات 
التقنيــة والاقتصاديــة المتســارعة. وأكــد قــادة القطــاع والأكاديميــون على ضرورة التوافــق الاستراتيجــي بين 

التعليــم والتدريــب واحتياجــات الســوق لــضمان وجــود قــوة عاملــة ماهــرة.

وجاذبيتهــا  الماليــة  الأســواق  مؤسســات  تطــوُُّر    
البشريــة للمــوارد 

• ــة، 	 ــون في الجلس ــش المتحدث ــاع: ناق ــو في القط النم
تأثــر نمــو قطــاع مؤسســات الســوق الماليــة في رأس 
المــال البــري، مُســلِّطين الضــوء عــى الطلــب المتزايــد 
ــق  ــل إدارة الصنادي ــة مث ــهده الأدوار التقليدي ــذي تش ال
الوظيفيــة  الأدوار  عــن  فضــاً  والامتثــال،  والعمليــات 
المتعــددة الناشــئة )الأدوار التــي تمتــد عــر وظائــف 
متعــددة(، وأشــاروا إلى أن التطــورات في الصناديــق 
في  أســهمت  العقاريــة،  الصناديــق  مثــل  المعقــدة، 
ــاً  ــن، فض ــك المهندس ــا في ذل ــدة، بم ــق أدوارٍ جدي خل
عــن تحــوُّل المؤسســات نحــو المنظــات القائمــة عــى 
المتخصصــة  الكفــاءات  عــى  التركيــز  مــع  المهــارات، 
انخفــاض  إلى  أشــاروا  كــا  المجــال،  متطلبــات  لتلبيــة 
للتقّــدم  نظــراً  الوســاطة،  مثــل  أدوار  عــى  الطلــب 

ــس تحــول القطــاع. ــا يعك التقنــي، م

• ــلطّ 	 ــب: س ــات التدري ــات ومؤسس ــن الجامع ــاون ب التع
المتحدثــون الضــوء عــى البرامــج المهنيــة والتنفيذيــة 
مــة لتلبيــة احتياجــات المتخصصــن في الأســواق  المصُمَّ
الماليــة، مؤكديــن عــى الحاجــة إلى تحقيــق مزيــد مــن 
التوافــق بــن المناهــج الأكاديميــة ومتطلبــات الســوق، 
ودعــوا إلى تطويــر برامــج أكاديميــة وتدريبيــة متخصصة، 
بمــا في ذلــك العــروض متعــددة التخصصــات، مثــل التــي 
تجمــع بــن التمويــل وتقنيــة المعلومــات، لتلبيــة الطلــب 
المتزايــد في مجــالات مثــل التقنيــة الماليــة، بمــا يضمــن 
ــورة  ــل متط ــوق عم ــل لس ــكل أفض ــن بش ــداد الخريج إع

وتنافســية.

• وعــي الخريجــن والتوجيــه المهنــي: لاحظ المشــاركون 	
ــور  ــاب في التط ــة للط ــاركة الفاعل ــة، المش في الجلس
ذلــك  في  بمــا  المملكــة،  تشــهده  الــذي  الحيــوي 
المؤتمــرات، وورش العمــل، والنــدوات، التــي تــأتي في 
القطــاع المــالي، وأكــدوا  إطــار الاســتثمار ومســتقبل 
ــول  ــن ح ــن الخريج ــي ب ــادة الوع ــة إلى زي ــى الحاج ع
التخصصات في مؤسســات الســوق الماليــة وتوجيههم 
نحــو فــرص العمــل، حيــث يتضــح أن الخريجــن عــى درايــة 
بشــكل أســاسي بالوظائــف التقليديــة في القطــاع، مثــل 
إدارة الأصــول والخدمــات المصرفيــة الاســتثمارية، في 
حــن أن الصناعــة تطــورت لتقديــم العديــد مــن الأدوار 
إلى  الحاجــة  تظهــر  المنطلــق،  هــذا  ومــن  الأخــرى، 
وجــود مبــادرات تعاونيــة بــن المؤسســات التعليميــة 
ــا  ــة، بم ــوق المالي ــات الس ــب ومؤسس ــات التدري ومنظ
يضمــن تجهيــز الخريجــن لتلبيــة المتطلبــات المتســارعة 

ــال. للمج

• أكــد 	 الماليــة:  غــر  التخصصــات  خريجــي  تدريــب 
تدريبيــة  برامــج  تطويــر  أهميــة  عــى  المشــاركون 
غــر  التخصصــات  مــن  الخريجــن  لتزويــد  مَــة  مُصَمَّ
الماليــة بالمهــارات اللازمــة، لتحقيــق النجــاح في قطــاع 
مؤسســات الســوق الماليــة، نظــراً لمــا يحظــون بــه مــن 
في  بفاعليــة  الإســهام  شــأنها  مــن  كبــرة  إمكانــات 
القطــاع، ولا تعمــل هــذه البرامــج التدريبيــة عــى تعزيــز 
ــادة  ــا في زي ــهم أيضً ــل تسُ ــب، ب ــي فحس ــوع المهن التن
المواهــب والكفــاءات، وتعزيــز الإبــداع والقــدرة عــى 

التكيــف داخــل المجــال.

د. عمر الخراشي 

مستشار في إدارة الأبحاث في هيئة السوق المالية

الأستاذ الدكتور عاصم 

الحميضي 
أستاذ مساعد في المالية 

والاستثمار بجامعة الملك سعود

مشعل آل إسماعيل 
رئيس لجنة الحوكمة في لجنة 

مؤسسات السوق المالية

محمد الهمزاني 
رئيس قطاع تنمية القدرات 

في الأكاديمية المالية

أحمد حمدي 
المدير العام لتخطيط 

المهارات بوزارة الموارد 
البشرية والتنمية الاجتماعية

أبرز المحاور:
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  تحدياتٌٌ تعيق النمو المســتدام للموارد البشرية

• ــاركون 	 ــش المش ــرى: ناق ــات الأخ ــة القطاع جاذبي
المجــال  في  الكفــاءات  هجــرة  الجلســة،  في 
عــى  الضــوء  مســلطين  أخــرى،  قطاعــات  إلى 
عــر  المهــارات  هــذه  عــى  المرتفــع  الطلــب 
قطاعــات متعــددة، وهــو مــا يمثــل تحديًــا بالنســبة 
يدفــع  الــذي  الأمــر  الجــودة،  إدارة  لمؤسســات 
المزايــا  في  النظــر  إعــادة  إلى  المؤسســات 
الاحتفــاظ  واســراتيجيات  للموظفــن  مــة  المقدَّ
ــر  ــن النظ ــه يمك ــى أن ــون ع ــد المتحدث ــم، وأكَّ به
إلى هــذا التحــول بشــكل إيجــابي، إذ يشــر إلى 
ــر  ــاع في تطوي ــه القط ــذي يلعب ــال ال ــدور الفعّ ال
ــه  ــن توظيف ــا يمك ــو م ــارات، وه ــب والمه المواه
نمــو  دعــم  عــى  القطــاع  قــدرة  إظهــار  عــر 
المواهــب وتطوُّرهــا، والاســتفادة منــه باعتبــاره 
وتســليط  بالموظفــن،  للاحتفــاظ  رئيســية  أداة 
وتعزيــز  المهنــي  النمــو  فــرص  عــى  الضــوء 
أفضــل  اجتــذاب  في  يسُــهم  بمــا  المهــارات، 

بهــا. والاحتفــاظ  المواهــب 

• ــون 	 ــار المتحدث ــاع: أش ــة بالقط ــات المتعلق التحدي
المهــارة  عاليــة  كــوادر  يتطلــب  القطــاع  أن  إلى 
بســبب التغــرات التنظيميــة المســتمرة ومتطلبــات 
ــدد  ــود ع ــن وج ــم م ــى الرغ ــة، فع ــرة التقني الخ
كبــر مــن المتقدمــن، إلا أنــه يصعــب العثــور عــى 
تدريــب  فــرات  يتطلــب  مــا  أكفــاء،  موظفــن 
يســتقيل  عندمــا  المشــكلة  وتتفاقــم  طويلــة، 
الموظفــون بعــد اســتثمار كبــر في تدريبهــم، 
ــا للمؤسســات، ويــؤدي  ــا حقيقيً مــا يشــكل تحديً
هــذا الــدوران الوظيفــي إلى تعطيــل ســر العمــل، 
ــة،  ــوى العامل ــتقرار الق ــى اس ــلباً ع ــر س ــا يؤث ك
لــذا، أكــد المشــاركون عــى أهميــة توفــر حوافــز 
كوســيلة  المســتمر،  والتدريــب  المكافــآت،  مثــل 
وتعزيــز  الوظيفــي،  الــدوران  معــدل  لتقليــص 

بالموظفــن. الاحتفــاظ 

  المهارات والكفاءات الفنية

• جاهزيــة الخريجــن: أشــار المتحدثــون إلى دراســة 	
لتقييــم جاهزيــة الخريجــن لتلبيــة احتياجــات القوى 
ــن  ــدت أن الخريج ــي وج ــاع، والت ــة في القط العامل
الجــدد يحتاجــون إلى التدريــب لمــدة لا تقــل عن 100 
يــوم، للوصــول إلى المســتوى الــذي يتــاشى مع 
تطلعــات الســوق، كــا استشــهدوا بدراســة تســلِّط 
الضــوء عــى أن العديــد مــن خريجــي الجامعــات 
الأساســية،  الشــخصية  المهــارات  إلى  يفتقــرون 
والتــي لا يمكــن تطويرهــا إلا مــن خــال التدريــب 
ــا  ــة، لأنه ــل الشرك ــل داخ ــاكاة العم ــداني ومح المي
مهــارات مرتبطــة ببيئــة العمــل،  كما ســلطوا الضوء 
ــاءات  ــف تعتمــد عــى الكف ــض الوظائ عــى أن بع
بــدلاً مــن التخصــص، مثــل الامتثــال، والــذي لا توجــد 
لــه درجــة جامعيــة محــددة تســمى »الامتثــال«، 
وأشــاروا إلى التبايــن الكبــر في جاهزيــة الخريجــن 

ــة. ــة المختلف ــات الأكاديمي ــن المؤسس م

• دور المؤسســات الأكاديميــة والمراكــز التدريبيــة: 	
للجامعــات  المتباينــة  الأدوار  المتحدثــون  ناقــش 
ــري  ــال الب ــداد رأس الم ــب في إع ــز التدري ومراك
ــأ  ــة أبط ــات الأكاديمي ــد المؤسس ــث تعُ ــاع، حي للقط
في التكيــف مــع متطلبــات القطــاع، بســبب الــدورة 
وتنفيــذ  لتقييــم  ســنوات  أربــع  تســتغرق  التــي 
التدريبيــة  المراكــز  تتســم  حــن  في  التغيــرات، 
التدريبيــة،  برامجهــا  تحديــث  في  أكــر  بمرونــة 
ــة  ــددت الجلس ــاع، وش ــدم في القط ــة التق لمواكب
عــى أهميــة اتبــاع نهــج تكامــي بــن المؤسســات 
الأكاديميــة ومراكــز التدريــب، تقــوم فيــه الجامعات  
بتوفــر المعرفــة الأساســية، بينــا تعمــل المراكــز 
ــال. ــة للمج ــارات متخصص ــر مه ــى تطوي ــة ع التدريبي
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  مبادرات وزارة الموارد البشرية

مــا  ًا  غالبـ� الخريــجين  أن  إلى  المتحدثــون  أشــار 
الامتثــال  مثــل  المتخصصــة  المهــارات  إلى  يفتقــرون 
وإدارة المخاطــر التشــغيلية، وهــي مهــارات حيويــة 
الــوزارة  أوضحــت  كما  الماليــة.  الســوق  لمؤسســات 
جهودهــا لمواجهــة هــذه التحديــات مــن خلال مبــادرة 
مجالــس  مشروع  تشــمل  التــي  المهنــي  التخطيــط 
المهــارات القطاعيــة ومشروع المواصفــات المهنيــة 
الوطنيــة، وتهــدف هــذه المبــادرات إلى تحديــد الأدوار 
وإنشــاء  المطلوبــة،  المهــارات  وتحديــد  الوظيفيــة، 
منصــة  َق  تُطُلـ� وســوف  واضحــة،  مهنيــة  مســارات 
ًا لربــط أصحــاب  المعــايير المواصفــات الوطنيــة قريبـ�
متطلبــات  مــع  التدريــب  توافــق  وتعزيــز  المصلحــة، 
ســوق العمــل، لــضمان تجهيــز الخريــجين بالمهــارات 

للنجــاح. اللازمــة 

  استبقاء الكفاءات في سوق تنافسية

مــن المتوقــع أن ينمــو القطــاع التقنــي المالي في 
ــال مــا هــو عليــه الآن بحلــول عــام  المملكــة أربعــة أمث
الطلــب على المواهــب  2030م، مما ســيزيد عمليــة 
الماليــة  الســوق  مؤسســات  ويدفــع  المتخصصــة، 
للعمــل على اجتــذاب أفضــل الموظــفين واســتبقائهم.

جــودة  تحــسين  على  الاســتبقاء  إستراتيجيــات  ركــزت 
وتــوفير  مرنــة،  مهنيــة  ترتيبــات  وتقديــم  الوظائــف، 
الدعــم للصحة النفســية. كما جرى تشــجيع المؤسســات 
على تقديــم مزايــا تنافســية، وتــوفير مســارات واضحــة 
ــفين  ــر الموظ ــج تقدي ــي، وإطلاق برام ــدم الوظيف للتق

ــدوران. ــدل ال ــل مع ــي وتقلي ــا الوظيف ــز الرض لتعزي

وشــددت الجلســة على أهميــة الاســتثمار المســتمر 
في رأس المال الــبشري مــن خلال التعليــم والتدريــب 
ــود  ــذه الجه ــد ه ــث تع ــل. حي ــكان العم ــكار في م والابت
المالي  للقطــاع  المتــغيرة  الطلبــات  لتلبيــة  ضروريــة 
وضمان اســتبقاء أفضــل الكفــاءات في الســوق المالية.
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ورشة عمل: تبسيط الأطر التنظيمية لإصدار وإدراج وتسجيل 

أدوات الدين

التغييرات الرئيسية لتطوير السوق:التعديلات التنظيمية المقترحة

اســتعرضت ورشــة العمــل نتائــج المبــادرة الإستراتيجيــة التــي أطلقتهــا هيئــة الســوق الماليــة لتعزيــز ســوق 
الصكــوك وأدوات الديــن بمــا يــتماشى مــع رؤيــة الســعودية 2030، حيــث تهــدف التعــديلات التنظيميــة إلى 
خفــض التكاليــف وتسريــع الإجــراءات لزيــادة الكفــاءة وتحفيــز إصــدار الصكــوك وأدوات الديــن كعامــل رئــيسي 

في دعــم النمــو الاقتصــادي الوطنــي.

وقامــت وكالــة التمويــل والاســتثمار في هيئــة الســوق الماليــة بتحليــل الممارســات التنظيميــة في تســعة 
أســواق عالميــة، بمــا في ذلــك الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة وماليزيــا وجنــوب إفريقيــا، لــضمان 
ــول  ــوق ح ــاركين في الس ــات المش ــذت ملاحظ ــة. كما أُخُ ــات الدولي ــل الممارس ــع أفض ــات م ــة الإصلاح مواءم
ــي  ــار التنظيم ــر الإط ــد تطوي ــار عن ــعودي في الاعتب ــن الس ــوق رأس المال للدي ــرص في س ــات والف التحدي

الجديــد.

  العــروض المعفــاة: توســيع الأهليــة لتشــمل الصناديــق 
ــة  ــيادية المحلي ــق الثروة الس ــة وصنادي ــة للتنمي الوطني

مــع تقليــل الالتزامــات بإعــداد التقاريــر.

تبســيط عمليــات الإخطــار، وتقليــل    الطــرح الخــاص: 
متطلبــات المســتندات، وتســهيل إصــدار الصكــوك وأدوات 

ــل. ــصيرة الأج ــن ق الدي

ــال  ــدار، وإدخ ــداد نشرة الإص ــهيل إع ــام: تس ــرح الع   الط
آليــات جديــدة للإفصــاح في الــنشرة، وتقليص المســتندات 
الداعمــة، وتعزيــز وضــوح الأحــكام المتعلقــة بإصــدار 

ــن. ــوك وأدوات الدي الصك

  الالتزامــات المســتمرة: التركيــز على الشــفافية مــن 
خلال إلــزام المصدريــن بالإفصــاح عــن خروقــات شروط 
الديــن، مــع إعفــاء الشركات غير المدرجــة في الســوق 

مــن إعلان اجتماعــات الجمعيــات.

اللوائــح  توحيــد  الخاصــة:  الأغــراض  ذات  الكيانــات    
ــة لأدوات  ــد العام ــع القواع ــات م ــذه الكيان ــة به المتعلق

العمليــات.  لتســهيل  الديــن 

  خفــض الحــد الأدنى للإدراج لأدوات الديــن إلى 5 ملايين 
ريــال لتشــجيع المشــاركة على نطاق أوســع.

  تعزيــز الوضــوح والكفــاءة لتقليــل الأعبــاء التنظيميــة 
مــع الحفــاظ على حمايــة قويــة للمســتثمرين.

ــات تهــدف إلى وضــع  ــذه الإصلاح ــدت الجلســة أن ه أك
ســوق الصكــوك والديــون في المملكــة كآليــة تمويــل 

ــة. ــيسرة وفعال ــية وم تنافس

منصور المالك

إدارة إصدار الصكوك وأدوات الدين، هيئة السوق المالية 

المتحدث: 
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الجلسة الأولى: هيكلة البنى التحتية للأسواق المالية

ناقشــت الجلســة التقــدم الكــبير الــذي شــهدته الســوق الماليــة الســعودية خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، 
إلى جانــب المبــادرات المســتقبلية لــضمان اســتدامة النمــو.

  الإنجازات في السوق المالية

عــدد  نمــا  الماضيــة،  الخمــس  الســنوات  مــدى  على 
الماليــة  الســوق  في  الماليــة  الســوق  مؤسســات 
ارتفــاع  مــع  مؤسســة،   176 إلى  ليصــل  الســعودية 
الإيــرادات مــن 5.7 مليــار ريــال ســعودي في 2019م 
مما  2023م،  في  ســعودي  ريــال  مليــار   13.5 إلى 
ــات  ــول والخدم ــطة في إدارة الأص ــز الأنش ــس تعزي يعك
الاستشــارية الماليــة. وقبــل خمــس ســنوات، كان هنــاك 
مــا بين ثلاثــة إلى أربعــة اكتتابــات عامة ســنويًاً، بينما في 
العــامين الماضــيين، بلــغ متوســط عــدد الاكتتابــات العامة 
التكنولوجيــا  شركات  توســعت  كما  ســنويًاً.  ًا  اكتتابـ�  40
الماليــة بشــكل كــبير، مــن ثمــاني شركات في 2019م 
إلى 41 شركــة بنهايــة الربــع الثالــث مــن 2024م، مما 
ســاهم في تمويــل المنشــآت الصــغيرة والمتوســطة 

وحسََّــن المشــاركة في الســوق بشــكل أوســع.

  أبرز مبادرات تطوير البنية التحتية

تبسِِّــط مبــادرة الحســابات المجمعــة إدارة المحافــظ 
ــإدارة حســابات متعــددة،  ــاء ب مــن خلال الــسماح للأوصي
يســهم  كذلــك  والتعقيــدات.  التكاليــف  يقلــل  مما 
ــد  ــتثمار وقواع ــابات الاس ــة بحس ــح الخاص ــث اللوائ تحدي
الاســتثمار الأجنبــي في تســهيل الإجــراءات وتوســيع 
فئــات المســتثمرين، بمــا في ذلــك ســكان دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي، وستســهم تحديثــات الترخيــص، مثــل 
إدخــال تراخيــص خارجيــة، في دعــم التكامــل الإقليمــي 

ــية. ــدرة التنافس ــز الق وتعزي

كما أن التحســينات في قواعــد إقــراض واقتراض الأوراق 
الماليــة والتــداول الخوارزمــي وصناعــة الســوق قــد 
ــال،  عــززت مــن الســيولة والكفــاءة. فــعلى ســبيل المث
ضاعفــت برامــج صناعــة الســوق أحجــام التــداول اليومية 

ــض الشركات. لبع

  التطورات التشغيلية والتنظيمية

إن اللوائــح المتطــورة، بمــا في ذلــك التحديثــات الأخيرة 
على أطــر الامتثــال للضرائــب والــزكاة، قــد أدت إلى زيادة 
الشــفافية وثقــة المســتثمرين. وتعمــل برامــج التدريــب 
المهنــي المحســنة، بدعــم مــن سياســة تقودهــا هيئــة 
الســوق الماليــة، على بنــاء رأس المال الــبشري لتلبيــة 
التقنيــات القادمــة، مثــل  احتياجــات القطــاع. وتعمــل 
ــب  ــي والتدري ــذكاء الاصطناع ــة على ال ــيلات القائم التحل
ــات  القائــم على المحــاكاة، على إعــادة تشــكيل العملي

وتطويــر القــوى العاملــة.

وأكــدت اللجنــة على أهميــة اســتدامة نمــوّّ الســوق من 
ــات  ــي والإصلاح ــكار التقن ــي والابت ــل العالم خلال التكام
مثــل  مبــادرات  شــأن  فمــن  التعاونيــة،  التنظيميــة 
قــدرات  وتوســيع   T+1 التســوية  دورات  إلى  الانتقــال 
المملكــة  مكانــة  مــن  تعــزِِّز  أن  الضريبــي  التخطيــط 

بوصفهــا مركــزًاً مالي�ـًا عاي�لمـًا رائــدًًا.

عبد الله الجريوي 
الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي في شركة "أبيان كابيتال"

مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي 

للأكاديمية المالية

هديل بياري
شريك الضرائب غير المباشرة 

في شركة ديلويت

حنان الشهري
المدير التنفيذي لشركة مركز 

إيداع الأوراق المالية “إيداع”

رائد الحميد
وكيل هيئة السوق المالية 

لمؤسسات السوق

مدير الجلسة: 

المشاركون في الجلسة:

أبرز المحاور:
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عرض مرئي للمحة اقتصادية عامة 

ــريكي  ــاد الأم ــوة الاقتص زًِاً على ق ــة، مُُرك� ــة العالمي ــات الاقتصادي ــامالًا للاتجاه ــيالًا ش ــال” تحل ــد إقب ــدََّم “فه ق
ــيسي. ــوع رئ ــه كموض ومرونت

  الانتعاش القوي للاقتصاد الأمريكي

لقــد تــغيرت السرديــة الرائجــة حــول الاقتصــاد الأمــريكي 
على مــدار العــام الماضي بشــكل كــبير، حيــث حلــت محــل 
القلــق الشــائع حــول مــا إذا كان الاقتصــاد الأمــريكي 
ســيواجه هبوطًـًـا خفيفًًــا أو قاســيًاً بمناقشــات تتكلــم 
عــن هبــوط خفيــف أو عــدم حــدوث هبــوط على الإطلاق. 
ــذي  ــوي، ال ــادي الق ــة الأداء الاقتص ــذه النقل ــس ه تعك
عــززه تراجــع التضخــم، حيــث مــن المتوقــع أن يصــل إلى 
ــي  ــدف الاحتياط ــع ه ــتماشى م ــا ي 1.9% في 2025م بم
ذات  الأسر  مــن  المســتهلكين  وإنفــاق  الفيــدرالي، 
الثروات الكــبيرة وانتعــاش مســتويات الادخــار بعــد جائحــة 

ــد-19. كوفي

كانــت التعــديلات في السياســة النقديــة نقطــة تركيــز 
أخــرى. فمــن المتوقــع أن يقــوم الاحتياطــي الفيــدرالي 
بخفــض معــدلات الفائــدة بمقــدار 125 نقطــة أســاس 
بحلــول نهايــة 2025م، مــع توقــع حــدوث مســار مشــابه 
ــة  ــدار 100 نقط ــض بمق ــزي الأوروبي وخف ــك المرك للبن
ــدة. ــة المتح ــلترا في المملك ــك إنج ــل بن ــن قِِب ــاس م أس

بيــد أن الســوق يبقــى أكثر تحفظًـًـا، حيث يتوقــع فقط خفضًًا 
بمقــدار 75 نقطــة أســاس في الولايــات المتحــدة. وأكــد 
"إقبــال" أن ارتفــاع الديــون والعجــز المســتمر ســيدفعان 
البنــوك المركزيــة نحــو تخفيضــات أكثر في معــدلات الفائدة 

مــن أجــل اســتدامة اقتصاديــة طويلــة الأجــل.

تنــاول العــرض أيضًًــا أســواق العــملات، متوقعًًــا انخفاضًًــا 
بســبب  الأمــريكي  الــدولار  في  المــدى  متوســط 
ــون  ــتويات الدي ــك مس ــا في ذل ــة، بم ــتلالات البنيوي الاخ
العاليــة والعجــز الكــبير. في المقابــل، جــرى تســليط 
الضــوء على الفــرص الاســتثمارية في الأســهم، وخاصــة 
الــذكاء  يُعُــتبر  حيــث  الأمــريكي،  التقنيــة  قطــاع  في 

الاصطناعــي قــوة تحوّّليــة.

َل قطــاع الطاقــة المتجــددة مجــاالًا آخــر مــن مجــالات  مثـ�
تركيــز العــرض. حيــث أُثُيرت المخــاوف بشــأن تــأثير التغــييرات 
السياســية تحــت إدارة الرئيــس المنتخــب دونالــد ترامــب. 

ومــع ذلــك، يُتُوقــع أن يســتمر التحــول البنيــوي نحــو مصادر 
الدعــم المجمــع عليــه على  الطاقــة المتجــددة بســبب 
نطــاق واســع، والمنافــع الاقتصاديــة الكــبيرة في الولايــات 

ــية. ــة الرئيس الأمريكي

  تفاؤل حذر على الصعيد العالمي

عاي�لمًـا، جــرى ترســيم منطقــة اليــورو والــصين كمصــادر 
محتملــة للمفاجــآت الإيجابيــة. وبيــنما شــهدت منطقــة 
ًا ضعيفًًــا وإنفاقًـًـا اســتهلاكيًاً  اليــورو نشــاطًاً اقتصاديـ�
محــدودًًا، فــإن انخفــاض التضخــم وأســعار الفائــدة، إلى 
ــؤدي إلى  ــد ي ــة، ق ــة المرتفع ــرات الأسري ــب المدخ جان
تحفيــز الانتعــاش. وفي الــصين، كان النمــو الاقتصــادي 
للتحفيــز  التــدابير الأخيرة  أن  أقــل مــن المتوقــع، غير 
المالي والنقــدي توفــر أمالًا في انتعــاش اقتصــادي. 
ومــع ذلــك، فــإن المزيــد مــن المبــادرات الماليــة الكــبيرة 

ــاش. ــذا الانتع ــتدامة ه ــة لاس ضروري

  إنجازات رؤية السعودية 2030 

يُحُتفــى مؤخــرًاً بمــا حققتــه رؤيــة الســعودية 2030، 
ــوق  ــات س ــادي وإصلاح ــوع الاقتص ــدم في التن ــن تق م
العمــل، خاصــة زيــادة مشــاركة النســاء في القــوى 
العاملــة. وعلى الرغــم مــن المخاطــر المحتملــة مــن 
ــعودي في  ــاد الس ــط، إلا أن الاقتص ــعار النف ــات أس تقلب
وضــع أفضــل لتحمــل الصدمــات، بفضــل تقليــل الاعــتماد 
الحكومــي  الإنفــاق  النفــط، واســتمرار  إيــرادات  على 

في القطاعــات الرئيســية.

على  الضــوء  "إقبــال"  كلمــة  ســلطت  عــام،  بشــكل 
بتفــاؤل،  وإنْْ  الحــذرة  العالميــة  الاقتصاديــة  النظــرة 
ــرص  ــريكي، وف ــاد الأم ــة الاقتص ــارت إلى مرون ــث أش حي
والــصين،  اليــورو  منطقــة  في  المحتملــة  الانتعــاش 
والتــأثير التحــولي للاســتثمارات في الــذكاء الاصطناعــي 
ــه  ــذي حققت ــت ال ــدم اللاف ــددة، والتق ــة المتج والطاق
المملكــة في إطــار رؤيــة الســعودية 2030، مــع الإقــرار 
ــات  ــل التحدي ــي في ظ ــف الاستراتيج ــة إلى التكي بالحاج

الماليــة والنقديــة والجيوسياســية المتطــورة.

فهد إقبال
رئيس قسم تكنولوجيا المعلومات في )UBS( منطقة الشرق الأوسط

المتحدث: 

أبرز المحاور:
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الجلسة الثانية: اسندامة القطاع: فرص النمو 
والممكنات

أرجون فير سينغ

شريك في شركة "آرثر دي ليتل" ورئيس قسم الخدمات المالية العالمية

تشارلز هنري مونشو 
المدير التنفيذي للاستثمار في مجموعة 

)Syz( وعضو اللجنة التنفيذية

محي الدين قرنفل
المدير التنفيذي للاستثمار في فرانكلين 

تمبلتون - الصكوك الإسلامية العالمية والعائد 
الثابت بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

عمار الخضيري
الشريك المؤسس في 

"أموال كابيتال بارتنرز"

ناقشت الجلسة المواضيع الرئيسية المتعلقة بأسواق الدين، والابتكار في التقنية المالية، وإستراتيجيات جذب 
الاستثمارات الأجنبية إلى المملكة. وتناولت الجلسة أيضًًا كيف يمكن أن يسهم المشاركون في السوق وصنََّاع 

السياسات في دفع عجلة الاستدامة والنمو في قطاع السوق المالية. 

  ميزة سوق الدين السعودي

أشــار المتحدثــون إلى الميــزة الكــبيرة التــي تتمتــع بهــا 
ــتويات  ــوي، ومس ــا المالي الق ــل وضعه ــة بفض المملك
ديونهــا المنخفضــة، وتصنيفاتهــا الائتمانيــة العاليــة، 
العالميــة  بالأســواق  مقارنــةًً  كبرى  مزايــا  وهــي 
ًا وعجــزًاً مرتفــعين. كما أن ارتبــاط  التــي تواجــه ديونـ�
الريــال الســعودي بالــدولار الأمــريكي والفــارق البالــغ 
الســيادية،  المملكــة  ديــون  في  أســاس  نقطــة   370
بالإضافــة إلى تمثيلهــا بنســبة تتجــاوز 20% في مــؤشر 
MB، تجعلهــا وجهــة جذابــة للمســتثمرين الدولــيين. 
ومــع ذلــك، جــرى التأكيــد في الجلســة على الحاجــة 
وتشــجيع  للســندات  المحليــة  الأســواق  تعميــق  إلى 
حاســمة  كخطــوات  وذلــك  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 

للنمــو المســتدام.

الاتجاهات الأساسية: 

• الاســتقرار الاقتصــادي: متمثــاً في انخفــاض نســبة 	
الديــن إلى الناتــج المحــي الإجــالي، والاحتياطيــات 
قويـًـا،  الســيادي  الائتــاني  والتصنيــف  الكبــرة، 
وهــو مــا يضــع المملكــة كاســتثناء في أســواق 

ــة. ــت العالمي ــل الثاب الدخ
• الاعــراف العالمــي: تمثــل الســعودية أكــر مــن 	

20% مــن مــؤشر MB، مــا يشــر إلى جاذبيتهــا 
المتزايــدة بــن المســتثمرين الدوليــن.

  التغيرات الديناميكية في التمويل

في حين كانــت المملكــة تعتمــد تاريخي�ـًا على البنــوك 
ــن  ــد م ــه المزي ــات يوج ــاص ب ــاع الخ ــإن القط ــة، ف التجاري
اهتمامــه نحــو الوصــول إلى الســوق الماليــة. ودعــا 
نظــام  وجــود  ضرورة  إلى  الجلســة  في  المشــاركون 
المنشــآت  دعــم  ذلــك  في  بمــا  تنوعًًــا،  أكثر  تمويــل 
المتوســطة ومشــاريع البنيــة التحتيــة، للحد مــن الاعتماد 
على الضمانــات الحكوميــة وتعزيــز الاســتقلال التجــاري.

الاتجاهات الرئيسية:

• توســيع الفــرص: يــؤدي اندمــاج التقنيــة الماليــة 	
والتقنيــات الناشــئة إلى فتــح أســواق جديــدة للصكوك، 

ــاص. ــان الخ ــول الائت ــاشر، وحل ــان المب والائت
• اســتقلالية القطــاع الخــاص: مــع فصــل نمــو القطــاع 	

الخــاص عــن عائــدات النفــط، فــإن هنــاك طلبًــا متزايــدًا 
بــن المنشــآت الصغــرة  عــى الائتــان، لا ســيما 

والمتوســطة.
 

التحديات الرئيسية:

• لا يــزال ســوق الديــن معتمــدًا 	 ضعــف التنويــع: 
مــع  الحكومــة،  إصــدارات  عــى  كبــرة  بصــورة 
المصــدرة  الجهــات  مــن  محــدودة  مشــاركة 

. ت للــركا
• الاعتــاد عــى تمويــل البنــوك: يعُتــر الانتقــال 	

مــن التمويــل المــرفي التقليــدي إلى أســواق 
لتلبيــة  عنــه  غنــى  لا  أمــراً  المحليــة،  الســندات 

الائتــان. مــن  المتزايــدة  الاقتصــاد  احتياجــات 

مدير الجلسة: 

المتحدثون:

أبرز المحاور:
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  التقنية والابتكار

ــوك  ــات البل ــة وتقني ــات المالي ــد التقني ــرى تحدي ــد ج وق
تــشين باعتبارهــا فرصًًــا محوريــة في الســوق الماليــة، 
وبشــكل خــاص، توفــر البلــوك تــشين فرصًًــا للترميــز، 
وتقليــص عتبــات الاســتثمار، وتزيــد مــن إمكانيــة الوصــول 
الإطــار  على  المتحدثــون  أثنــى  وقــد  الأســواق.  إلى 
التنظيمــي الاســتباقي في المملكــة، وشــددوا على 
ــة  ــة المالي ــن التقني ــوى م ــتفادة القص ــق الاس أن تحقي
المركّّــز  والاســتثمار  التنظيمــي  الوضــوح  يقــتضي 
تبنــي  في  والاســتمرار  للتطويــر،  القابلــة  والحلــول 
سـية. قـدرة التنافـ فـاظ على الـ مـة للحـ يـات المتقدـ التقنـ

الاتجاهات الرئيسية:
 

• تقنيــة 	 تتُيــح  والترميــز:  البلوكشــن  تقنيــة 
البلوكشــن تحويــل الأصــول إلى رمــوز رقميــة، مــا 
ــتثمار  ــرص الاس ــع ف ــول ويوس ــز الدخ ــض حواج يخف

والأفــراد. المؤسســات  مــن  للمســتثمرين 
• البيئــات التنظيميــة: تعمــل هيئــة الســوق الماليــة 	

والبنــك المركــزي الســعودي عــى دعــم منظومــة 
تقنيــة ماليــة فعالــة، حيــث وصلــت العديــد مــن 
المنشــآت الناشــئة إلى لتكــون شركات "يونيكــورن".

• أن 	 أجــل  مــن  يتعــن  للتوســع:  الحاجــة 

تعطــي  أن  الكبــرة  الاســتثمارات  نجــذب 
لســهولة  الأولويــة،  التشــغيلية  الأطــر 
التكلفــة. حيــث  مــن  والكفــاءة   الوصــول 

التحديات الرئيسية:
 

• ــاج 	 ــة: يحت ــة والضريبي ــر القانوني ــوح الأط ــدم وض ع
المســتثمرون المؤسســن إلى مزيــد مــن الوضــوح 
الــذي  القانــوني  الضريبيــة والإطــار  الآثــار  بشــأن 

ــة. ــول الرقمي ــم الأص ينظ
• عقبــات الوصــول: هنــاك تحديــات تشــغيلية مثــل 	

تــداول الســندات الســعودية تحــدّ مــن  صعوبــات 
الدوليــن. المســتثمرين  مشــاركة 

  التعاون العالمي وزيادة الوعي

وقد شــددت الجلســة على أهميــة رأس المال الأجنبي لتحقيق 
ًـا  ًـا عاي�لم ــزًاً مالي� ــح مرك ــل في أن تصب ــة المتمث ــدف المملك ه
رائــدًًا. حيــث دعــا المشــاركون إلى توســيع العمليــات، وتبســيط 
ــات  ــت مقترح ــتثمرين. وقُدُم ــول المس ــز وص ــراءات، وتعزي الإج
لتنظيــم حــملات ترويجيــة وتعــاون استراتيجــي لجــذب الســوق 

الماليــة العالميــة وبنــاء الثقــة في الســوق الســعودي.

الاتجاهات الرئيسية:

• المرتفعــة 	 العوائــد  تعــد  العالميــة:  الجاذبيــة 
ــيادية  ــة الس ــات الائتماني ــع والتصنيف ــرص التنوي وف
ــة  ــة جذاب ــعودية وجه ــل الس ــل تجع ــة عوام القوي

الأجانــب. للمســتثمرين 
• التوعيــة والمشــاركة: إن الــركات والمؤسســات 	

الســعودية تحتاج إلى تثقيف المســتثمرين الدوليين 
ــولات  ــم الج ــر تنظي ــك ع ــوق، وذل ــرص الس ــول ف ح

ــراتيجية. ــاء شراكات إس ــة وبن الترويجي
• ــة 	 ــات المالي ــر الخدم ــة: تطوي ــات المالي ــوع الخدم تن

غــر البنكيــة مثــل رأس المــال الجــريء والأســهم 
ــا. ــع جاذبيته ــة ويوس ــواق التقليدي ــل الأس ــة يكُم الخاص

 
التحديات الرئيسية:

• التوافــق التنظيمــي: يطلــب المســتثمرون الأجانــب 	
وضوحًــا بشــأن حقــوق المقرضــن بموجــب القانــون 

الســعودي والآثــار الضريبيــة للاســتثمارات.
• متطلبــات 	 مثــل  تحديــات  إن  العمليــاتي:  التعقيــد 

الحسابات المنفصلة للأسهم الســعودية )مثل أرامكو( 
ــاركة. ــن المش ــن ع ــتثمرين الدولي ــي المس ــد تثن ق

واختُتُمــت الجلســة بدعــوة لجهــود جماعيــة بين صنــاع 
الســوق  في  والمشــاركين  والمؤسســات  السياســات 
ووضــع  الوصــول،  إمكانيــة  وزيــادة  الابتــكار،  لتعزيــز 
ــتدام  ــو المس ــدة في النم ــا كقائ ــة في مكانته المملك

للســوق الماليــة.
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حوار مع معالي رئيس هيئة السوق 

المالية الأستاذ محمد بن عبدالله القويز: 

التطورات ومستقبل السوق المالية 

غانم الغانم
رئيس الاستشارات الاستثمارية في "جدوى للاستثمار"

معالي الأستاذ محمد بن عبدالله القويز
رئيس مجلس هيئة السوق المالية

وفــرت هــذه الجلســة منصــة للنقــاش الحيــوي حــول الإنجــازات والتحديــات والأولويــات الإستراتيجية, التي تشــكل 
مســتقبل قطــاع الســوق الماليــة في المملكــة، مصحوبــة بــرؤى ثاقبــة مــن معــالي الأســتاذ محمد بــن عبدالله 

القويــز، رئيــس هيئــة الســوق المالية.

  الإنجازات في السوق المالية

الملحــوظ  التقــدم  على  الضــوء  الجلســة  ألقــت 
الهيئــة  خطــة  تنفيــذ  إطــار  في  تحقــق  الــذي 
المــؤشرات  وتشــمل  2021-3202م.  الإستراتيجيــة 
يلي: مــا  التقــدم  هــذا  على   الرئيســية 

• نمــو الإيــرادات والأربــاح للمؤسســات الماليــة: 	
أدى توســع الســوق الماليــة إلى زيــادة تفــوق 
للمؤسســات  والأربــاح  الإيــرادات  في  الضِعــف 
الماليــة، حيــث ارتفعــت الإيــرادات مــن 7-8 مليــارات 

ريــال إلى 13-14 مليــار ريــال.
• عــة: فخــال الســنوات 	 مضاعفــة الأمــوال المجُمَّ

عــة عــر  الثــاث الماضيــة، قفــزت الأمــوال المجُمَّ
الأســواق الماليــة إلى حــوالي 400 مليــار ريــال 

مقارنــة بـــ 200-230 مليــار ريــال ســابقًا.
• ــة 	 ــت قيم ــدارة: ارتفع ــول الم ــر في الأص ــو كب نم

الأصــول المــدارة بنســبة 50% مــن 600 مليــار ريــال 
إلى 900 مليــار ريــال، مــا يعكــس زيــادة كبــرة 

ــتثمرين. ــة المس في ثق
• عــدد 	 تضاعــف  المدرجــة:  الــركات  في  زيــادة 

مــا  الماليــة،  الســوق  في  المدرجــة  الــركات 
الســوق. في  متزايــدة  ديناميكيــة  يعكــس 

 
يــشير هــذا النمــو الملحــوظ إلى مكانــة قطــاع الخدمــات 
الماليــة في المملكــة كركيــزة أساســية في تحولهــا 
تحقيــق  في  حاســم  تمكينــي  وكعامــل  الاقتصــادي، 
التحــول  يعكــس  أنــه  كما  2030م،  الســعودية  رؤيــة 

ــن  ــة م ــل المملك ــث تنتق ــادي، حي ــهد الاقتص في المش
ًـا لــرأس المال إلى مســتوردٍٍ صــافٍٍ  كونهــا مُُصــدِِّرًًا صافي�
لــه، مما يؤكــد أهميــة القطــاع المالي، وخاصــة الســوق 
الاقتصــادي. التطــور  هــذا  تســهيل  في   الماليــة، 

ــا  ــز عليه ــب التركي ــي يج ــة الت ــالات الاستراتيجي   المج
سـتقبلًاا مـ

 5 على  الماليــة  الســوق  هيئــة  رئيــس  معــالي  أكــد 
مجــالات رئيســية للمرحلــة المقبلــة مــن التطويــر. إذ إن 
ســوق الديــن، رغــم أنــه طُـُـوِِّرََ على نحــو معمــق، إلا أنــه 
سيركــز الآن على زيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص وتعزيز 
المدعــوم  الأصــول،  إدارة  قطــاع  أن  كما  الســيولة. 
بإصلاحــات المعاشــات التقاعديــة الأخيرة، لديــه إمكانــات 
للنمــو المســتمر، مــع هــدف مضاعفــة الأصــول المــدارة 
ــدارة  ــول الم ــل الأص ــث تمث ــب، حي ــتقبل القري في المس
24% مــن الناتــج المــحلي الإجمالي، وهــو أقــل بكــثير 

ــن. ــة العشري ــدول مجموع ــة ب مقارن

الفرص الرئيسية لتوسيع قطاع إدارة الأصول:

• ـدت 	 برامــج الادخــار والتقاعــد الطوعيــة: لقــد ولّـَ
ــدة،  ــا جدي ــرة فرصً ــد الأخ ــن التقاع ــات قوان إصلاح
مــع إمكانيــة نمــو القطــاع بنســبة 50%، وإضافــة 

400-500 مليــار ريــال إلى الأصــول المــدارة.
• تنويــع المنتجــات والخدمــات: تشــجيع الابتــكار في 	

والمشــتقات،  للســوق،  المحايــدة  الإســراتيجيات 
ــتثمار. ــروض الاس ــيع ع ــاص لتوس ــان الخ والائت

مدير الجلسة: 

المتحدث: 

أبرز المحاور:
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• الســاح بالحســابات المجمعــة: يــؤدي الســاح 	
إلى  الأصــول  إدارة  في  المجمعــة  بالحســابات 
تحســن الكفــاءة وتيســر إدارة المحافــظ وتعميــق 
المرونــة وخفــض التكاليــف، مــا يجعــل الاســتثمارات 

ــة. ــر جاذبي أك
• طريــق 	 عــن  وذلــك  الخارجيــة:  الرخصــة  إدخــال 

المــال  رأس  جــذب  مــن  المؤسســات  تمكــن 
المملكــة. خــارج  الاســتثمارات  وإدارة   الأجنبــي 

كما جــرى تســليط الضــوء أيضًًــا على ريــادة المملكــة 
في التقنيــة الماليــة والابتــكار كمحفــز للفــرص الإقليمية 
والعالميــة، حيــث تشــمل الجهــود دمــج الســوق المحلي 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  جــذب  ذلــك  في  بمــا  ًا،  دوليـ�
الدولــيين. كما جــرى  وتســهيل وصــول المســتثمرين 
التركيــز على حمايــة المســتثمرين، مصحوبــة بخطــط 
لتعزيــز الرقابــة والنظــام القضــائي وآليــات التعويــض 

للحفــاظ على الثقــة في الســوق الماليــة.

 عوامل رئيسية تدفع عجلة الابتكار:

• النمــو والمنافســة: يــؤدي ظهــور شركات التقنيــة 	
داخــل  المنافســة  تعزيــز  إلى  الجديــدة  الماليــة 

ــوق. الس
• الاســتثمار في التقنيــة: تمكّــن تحليــات البيانــات 	

وعمليــات الأتمتــة المؤسســات الماليــة مــن تقديــم 
ــورة. ــات متط خدم

• يســتدعي 	 البــري:  المــال  رأس  تطويــر 
وتطويــر  تدريــب  برامــج  إطــاق  ذلــك 
العاملــن. مهــارات  لتعزيــز   موجهــة 

 دور هيئة الســوق المالية الســعودية في دعم الابتكار:

• البيئــة التشريعيــة التجريبيــة للتقنيــة الماليــة: 	
المنتجــات  لاختبــار  للرقابــة  خاضعــة  بيئــة  توفــر 
مــن  يقلــل  مــا  الجديــدة،  الماليــة  والخدمــات 

الابتــكار. ويعــزز  المخاطــر 
• ــة 	 ــة مرن ــات تنظيمي ــة: سياس ــاءات التنظيمي الإعف

الشــفافية  ضــان  مــع  المبتكــرة  الحلــول  تدعــم 
لتشــجيع المزيــد مــن التطويــر في القطــاع. 

  التحديات والفرص

الرئيســية،  والفــرص  التحديــات  مناقشــة  جــرت 
في  الســيولة  زيــادة  إلى  الحاجــة  ذلــك  في  بمــا 
الديــن في المملكــة  الديــن، حيــث إن ســوق  ســوق 
تحــت  مــا  مرحلــة  في  يــزال  لا  الســعودية  العربيــة 
التطويــر، حيــث تبلــغ نســبة ســوق الديــن إلى الناتــج 
المــحلي الإجمالي 18%، وهــو مــا يقــل بشــكل كــبير 
.%114 إلى  يصــل  الــذي  العالمــي  المتوســط   عــن 

ــن  ــوق الدي ــر س ــية في تطوي ــات الرئيس ــمل التحدي تش
وتعزيــز  الســيولة،  وجــذب  المســتثمرين،  ثقــة  بنــاء 
مشــاركة المؤسســات الماليــة. ومــن أجــل مواجهة هذه 
التحديــات، تتخــذ هيئــة الســوق الماليــة الســعودية عدة 

ــك: ــا في ذل ــية، بم ــادرات رئيس مب

• والجــارك 	 والضريبــة  الــزكاة  هيئــة  معالجــة 
لأدوات الديــن: لقــد أوضحــت هيئــة الســوق الماليــة 
بالتعــاون مــع هيئــة الــزكاة والضريبــة والجــارك 
المعالجــات الضريبيــة، مــا يجعــل أدوات الديــن أكــر 

جاذبيــة للمســتثمرين المؤسســاتيين.
• مبــادرة صناعــة الســوق: بنــاءً عــى نجــاح هــذه 	

المبــادرة في ســوق الأســهم، تقوم هيئة الســوق 
ــوق  ــوق في س ــة الس ــام صناع ــذ نظ ــة بتنفي المالي

الديــن لتعزيــز الســيولة وزيــادة نشــاط التــداول.
• منصــة تــداول بديلــة: حيــث يتــم ترخيــص منصــة 	

تــداول مخصصــة لأدوات الديــن لتعزيــز التنافســية 
وتحفيــز النشــاط في الســوق.

• هــذا 	 يســهِّل  المجمعــة:  بالحســابات  الســاح 
الخيــار عمليــة إدارة المحافــظ، ويقلــل مــن التكاليــف 
التشــغيلية، ويزيــد مــن المرونــة للمشــاركين في 

الســوق.
• حمــات التوعيــة: تســتهدف زيــادة الوعــي بــن 	

المســتثمرين والمصدريــن حــول الفــرص الجديــدة 
في الســوق وفوائــد الأدوات الماليــة المختلفــة.

 
ــز  ــه القوي ــد الل ــن عب ــد ب ــتاذ محم ــالي الأس ــدد مع وش
مــع  العاملــة  القــوى  نمــو  مواءمــة  أهميــة  على 
ــدار  ــة لإص ــراءات التنظيمي ــسير الإج ــرادات وتي ــادة الإي زي

الصــكوك.

كما جــرت مناقشــات حــول النمــو الملحــوظ للاســتثمارات 
البديلــة )مثــل الأســهم الخاصــة والعقــارات ورأس المال 
الجــريء والديــون الخاصــة( التــي تمثــل بعضًًــا مــن أسرع 
ــة،  ــة في المملك ــواق المالي ــوًًا في الأس ــات نم القطاع
جــذب  في  ًا  حيويـ� دورًاً  الأصــول  هــذه  تلعــب  حيــث 
المالي.  النظــام  وتنويــع  المتخصــصين  المســتثمرين 
ومــع ذلــك، تظــل هنــاك تحديــات، متمثلــة في نقــص 
الأطــر الواضحــة لبعــض فئــات الأصــول، مما يخلــق حالــة 
مــن عــدم اليــقين، بالإضافــة إلى أن معظــم الفــرص 
ــن  ــد م ــصين، مما يح ــتثمرين المتخص ــتصر على المس تق
إمكانيــات  مــن  للاســتفادة  الســوق.  في  المشــاركة 
الاســتثمارات البديلــة. أطلقــت هيئــة الســوق الماليــة 

عــدة مبــادرات، بمــا في ذلــك:

• تنفيــذ رخصــة "أوف شــور" للمؤسســات الخارجيــة: 	
المــال  رأس  إدارة  تســهيل  في  ذلــك  يســهم 
باســتهداف  للمؤسســات  يســمح  مــا  الأجنبــي، 
شريحــة واســعة مــن العمــاء والمنتجــات ضمــن 

بيئــة تنظيميــة تناســب احتياجاتهــم.
• يتــم 	 ســوف  للصناديــق:  جديــدة  فئــات 

للمســتثمرين  لصناديــق  مخصصــة  فئــة  تقديــم 
مزيــدًا  يوفــر  مــا  والمؤهلــن،  المؤسســيين 
الصناديــق. وإدارة  هيكلــة  في  المرونــة   مــن 

وقــد عــززت المناقشــات مــن التــزام الهيئــة بتطويــر 
ًـا تنافســيًاً  ًـا عاي�لم قطــاع الأســواق الماليــة لتكــون قطاع�
ــوق  ــو الس ــوازن بين نم ــق الت ــن خلال تحقي ــرًاً. فم ومبتك
وحماية المســتثمرين بشــكل قــوي، تســتهدف المملكة 
إلى دفــع تحولهــا الاقتصــادي بمــا يــتماشى مــع رؤيــة 
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الخلاصة
واصــل ملتقــى مؤسســات الســوق الماليــة للعــام 
َـاء  ــوار البن� ــز الح ــوري في تعزي 2024م دوره المح
بين رواد الصناعــة والمنظــمين والمســتثمرين، مما 
ــع  ــي تدف ــرؤى الت ــكار وال ــادل الأف ــة لتب ــاح منص أت

ًـا. بالـسـوق المالـيـة قدـمً

نخبــة  جمــع  خلال  مــن  الملتقــى  أســهم  حيــث 
الماليــة  بالأســواق  المعنــيين  مــن  متنوعــة 
بيئــة تعاونيــة، عملــت على مجابهــة  في خلــق 
التحديــات، واستكشــاف الحلــول المبتكــرة، مما عــزز 

المملكــة. في  المالي  النظــام  متانــة  مــن 

ــز  ــد رك ــعودية 2030، فق ــة الس ــع رؤي ــيًاً م وتماش
التقنــي،  والابتــكار  الاســتدامة،  على  الملتقــى 
ونمــو الســوق باعتبارهــا ركائــز أساســية لمســتقبل 

الأســواق الماليــة في المملكــة.

الممارســات  دمــج  حــول  المناقشــات  وأظهــرت 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشركات )ESG( في 
العمليــات الســوقية التزامًًــا مــشتركًاً بخلــق قيمــة 
طويلــة الأجــل، في حين أبــرزت الجلســات المتعلقــة 
بالتقــدم التقنــي الإمكانــات التحويليــة للمنصــات 
الرقميــة، والــذكاء الاصطناعــي، وحلــول التقنيــة 

ــوق. ــاءة الس ــز كف ــة في تعزي المالي

الــبشري  كما إن التركيــز على تطويــر رأس المال 
أهميــة  على  أكــد  التنظيميــة  الأطــر  وتحــسين 
ــع  ــف م ــادرة على التكي ــة وق ــة مرن ــة تحتي ــاء بني بن

المالــية. الأــسواق 

.ADL و Global Think Group تــم إعداد هذا التقرير بالتعاون مع

كما أبــرز هــذا الحــدث الهــام، الطمــوح المــشترك 
للتعــاون في مواجهــة التحديــات والاســتفادة مــن 
المســتفادة  الــدروس  وشــملت  الناشــئة،  الفــرص 
ــدات  ــع تعقي ــل م ــذ للتعام ــة للتنفي ــات قابل إستراتيجي
شــفافية  وتعزيــز  العــام  الأوّّلّيّ  للطــرح  التحــضير 
الســوق، والاســتفادة مــن الاســتثمارات البديلــة لجــذب 
الاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، وهــي أمــور حيويــة 
لترســيخ مكانــة المملكــة باعتبارهــا مركــزًاً مالي�ًـا عايًلمًا 

ــدًًا. رائ

التــزام لجنــة مؤسســات  وشــدد الملتقــى على 
الأســواق الماليــة بتشــكيل ســوق ماليــة مســتدامة 
وقــادرة على التنافــس، تــتماشى مــع الممارســات 
والمعــايير الدوليــة المــثلى. ومــن خلال التطــرق 
إلى الأولويــات الفوريــة وطويلــة المــدى، فــإن 
الملتقــى قــد حقــق خطــوات كــبيرة في إعــداد 
الســعودية لمســتقبل مبتكــر  الأســواق الماليــة 

سـتدام. وــمرن ومـ

وفي الختــام، تنــاول الملتقــى مشــهد الســوق 
القضايــا  إلى  تطــرق  حيــث  الإقليميــة،  الماليــة 
ــا  ــة، منبهًً ــواق المالي ــه الأس ــي تواج ــية الت الرئيس
لمؤسســات  التحتيــة  البنيــة  تعزيــز  ضرورة  إلى 
الســوق الماليــة، وتعظيــم فــرص النمــو، مــن أجــل 

بالمملكــة. الماليــة  الســوق  في  الاســتدامة 
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